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Ai Consigli degli Ordini degli Architetti, 

Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori 

Alle Federazioni e Consulte Regionali 

e p.c. 

Al Presidente C.N.A.P.P.C. 

Francesco Miceli 

Al Coordinatore del Dipartimento Interni 

Massimo Crusi 

Ai Consiglieri Nazionali 

 LORO SEDI 

Roma, 20 dicembre 2023 

OGGETTO:  Delegazione Consultiva a base Regionale del 9 novembre 2023: 

trasmissione Report e Presentazione 

Con riferimento alla DCR dello scorso 9 novembre 2023, in allegato alla presente si 

trasmettono i seguenti file, che saranno altresì pubblicati al link https://app.box.com/v/architetti: 

 All-2-UdP_DCR 9 novembre 2023_Report 

 All-3-UdP_DCR 9 novembre 2023_Presentazione 

Cordialmente 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci
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Delegazione Consultiva a base Regionale 
Giovedì 9 novembre 2023 

CNAPPC – Via Santa Maria dell’Anima 10, Roma 

e tramite collegamento a distanza 

Report 

ORDINE DEL GIORNO 

Ore 9,30   Introduzione dei lavori da parte dell’Ufficio di Presidenza 

1° Punto O.d.G.  Focus sui temi urgenti 

Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 

Dibattito 

2° Punto O.d.G.  Nuova disciplina delle costruzioni: aggiornamenti

Relazione della Consigliera Nazionale Anna Buzzacchi  

Dibattito 

3° Punto O.d.G.  D.Lgs. 36/2003, Codice dei contratti pubblici: aggiornamenti  

Relazione della Vicepresidente Tiziana Campus 

Dibattito 

4° Punto O.d.G.  Attività dei GO - Aggiornamenti

Interventi dei Consiglieri Nazionali  

Dibattito 

Ore 13,00   Light lunch
Ore 14,00   Ripresa dei Lavori 

5° Punto O.d.G. Question time: 

Anticipazione di eventuali richieste da trattare nella CNO del 14-15.12.2023 

Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali 

Dibattito 

6° Punto O.d.G. Selezione dei temi da portare in discussione nella CNO del 14-15.12.2023 

Analisi di eventuali mozioni pervenute a UdP

Presentazione ed organizzazione dei temi 

Dibattito 

Ore 15,30 Conclusioni del Presidente CNAPPC Arch. Francesco Miceli 

Ore 16,00  Chiusura dei Lavori 

Presenti a inizio incontro: 
Consiglieri Nazionali: in sala 4, assente il Presidente Miceli impegnato in un intervento nell’evento 
“Giornata della Prevenzione Sismica” e che si aggregherà in seguito. 
Rappresentanti degli Ordini: in sala 2; a distanza 18.  
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Introduzione dei lavori da parte dell’Ufficio di Presidenza 

A seguito del rinnovo dell’Ufficio di Presidenza, avvenuto nel corso della CNO tenutasi il 26 e 27 ottobre, 
i componenti dell’UdP neo eletto prendono la parola per un breve intervento introduttivo. 

Marina Giorgi, nell’introdurre i lavori manifesta la sensazione di straniamento legata alla sala quasi vuota 
che richiama alla mente quanto, per altre ragioni, si era reso necessario in periodo Covid. La sensazione 
viene un qualche modo rafforzata a seguito dell’incontro tenutosi ieri sera con il Consiglio Nazionale ma 
ribadisce di essere disponibile a collaborare con il Consiglio Nazionale per raggiungere i risultati utili 
agli Ordini ed alla categoria.  

Vittorio Lanciani, interviene per aggiungere che è stato tracciato con il Consiglio Nazionale un percorso 
delle attività da farsi. Si rende necessario lavorare sui regolamenti per correggere ciò che – nel rispetto 
dei rispettivi ruoli – possa contribuire a raggiungere gli obiettivi comuni.  

Tommaso Marcucci, interviene per ringraziare l’Ufficio di presidenza dello scorso mandato ed il collega 
Pezzali che lo ha preceduto. Ribadisce la necessità di ragionare in termini inclusivi, cercando di 
comprendere qual è il la modalità migliore per portare avanti le istanze dei 105 Ordini territoriali 
rappresentati in questo consesso, sforzandosi di far collimare gli obiettivi che non possono che essere 
comuni tra il Consiglio Nazionale e la Conferenza degli Ordini.  

L’Ufficio di presidenza introduce i lavori ricordando che sarà possibile ricevere Focus e mozioni fino 
all’11 dicembre, mentre fino al 7 dicembre potranno pervenire Question Time sottoscritti da almeno 11 
Ordini.  

Seguono poi i consueti avvisi e, con il supporto delle slide allegate al presente report, sono forniti 
aggiornamenti in merito all’attività svolta successivamente alla CNO del 26 e 27 ottobre.  

Si sottolinea che è stata inoltrata una nota al CNAPPC in cui sono stati comunicati i referenti dell’UdP 
per ognuno dei Gruppi Operativi attivati, evidenziando che in linea di massima i Gruppi Operativi presi 
in carico da Tommaso Marcucci corrispondano a quelli seguiti da Daniele Pezzali sin dall’inizio, mentre 
Marina Giorgi ritornerà a seguire quei gruppi che nell’ultimo mese – per ragioni organizzative - erano 
stati affidati a Daniele Pezzali.  

L’UdP ha ricevuto una gradita nota di congratulazioni da parte del Consiglio Nazionale con l’auspicio 
che il mandato dell’UdP possa svolgersi all’unisono rispetto all’azione del CNAPPC. 

1° Punto O.d.G.  

Focus sui temi urgenti 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali - Dibattito 
Nello spazio dedicato alle tematiche urgenti intervenute dopo la convocazione dell’incontro, viene 
scorso l’elenco dei Focus pervenuti nel tempo, così come riportato nell’allegata presentazione, e sono 
esposte le note sotto elencate, i cui testi vengono proiettati dall’UdP, mentre i file originali sono stati 
preliminarmente pubblicati al link https://app.box.com/v/architetti: 

N. Tema Richiedente

48 F
Richiesta chiarimenti e motivazioni per quesito in merito 
all’applicazione dell’art. 12 ter del DL 75/2023

Chieti 

49 F 
Servizio di informazione sulle gare, affidamenti e concorsi di 
progettazione 

Perugia  

Il Focus n. 48 viene illustrato da Daniele Schiazza – Ordine di Chieti - mentre il Focus n. 49 viene 
illustrato da Paolo Moressoni – Ordine di Perugia.  

Daniele Schiazza, Presidente di Chieti, interviene in collegamento a distanza. Preliminarmente ringrazia 
l’Ufficio di Presidenza per il lavoro svolto nel precedente mandato ed augura buon lavoro a quello in 
carica; afferma di essere convinto che l’attività propositiva degli Ordini Territoriali proseguirà anche nei 
prossimi due anni. In merito al Focus proposto precisa che a seguito dell’entrata in vigore nel mese di 
agosto del D.L. n. 75/2023, non vi è chiarezza in merito all’obbligo per gli Ordini di essere soggetti o 
meno alla normativa sugli appalti pubblici e, segnatamente, all'obbligo di emissione del CIG, dal 
momento in cui nel D.Lgs. 36/2023 si definisce “stazione appaltante” “qualsiasi soggetto, pubblico o 
privato, che affida contratti di appalto di lavori, servizi e forniture e che è comunque tenuto, nella scelta 
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del contraente, al rispetto del codice dei Contratti”. Chiede di ottenere risposta da parte del Consiglio 
Nazionale in tempi ragionevoli.  

Paolo Moressoni – Tesoriere Ordine di Perugia – illustra il Focus n. 49.  

Tiziana Campus, con riferimento a quando evidenziato nel Focus n. 49, afferma che, in merito alla 
convenzione con Europaconcorsi, aveva ricevuto già segnalazione sull’incremento dei costi di 
abbonamento per i singoli Ordini. Da una verifica effettuata con il Direttore del Consiglio Nazionale, è 
emerso che non vi è alcuna convenzione sottoscritta dal CNAPPC. Tuttavia, alla luce delle segnalazioni 
pervenute, sarà verificata la possibilità di attivare una convenzione da parte del Consiglio Nazionale per 
trovare soluzioni adeguate ai servizi richiesti.  

Paolo Moressoni si dichiara disponibile a condividere con il Consiglio Nazionale gli approfondimenti ed 
i contatti già avviati dall’Ordine di Perugia.  

Tiziana Campus, comunica che il Consigliere Pierpaoli è responsabile delle convenzioni e che pertanto 
il collega Moressoni potrà senz’altro contattarlo.  

Francesco Faccilongo, Presidente di Foggia, chiede di intervenire prima dell’intervento di Anna 
Buzzacchi relativo alla trattazione del punto n. 2 all’OdG. Chiede se i focus presentati anche nelle DCR 
passate, avranno una risposta da parte del Consiglio Nazionale e con quali tempistiche le risposte 
potranno pervenire.  

L’UdP, allacciandosi alla riflessione posta da Faccilongo, precisa che ad oggi, tra Mozioni, Focus e 
Question Time, sono stati portati all'attenzione del Consiglio Nazionale 125 temi, alcuni ovviamente 
superati dagli eventi, anche se al momento della formulazione erano senz’altro tempestivi e puntuali. 

Alcune mozioni sono state poi rimandate alla trattazione dei Gruppi Operativi; le risposte dovrebbero 
pertanto scaturire al termine del lavoro di questi. Alcune risposte sono ovviamente urgenti; si confida 

nel fatto che i Consiglieri Nazionali – ognuno per le rispettive competenze – possano fornire i chiarimenti 
richiesti. Spiega inoltre che, di norma, ai sensi del Regolamento, l’approfondimento delle tematiche 
avviene dapprima nei GO per poi passare ai Gruppi di Lavoro, per essere infine affrontate in 

Delegazione Consultiva Regionale e Conferenza Nazionale degli Ordini.  

2° Punto O.d.G.  

Nuova disciplina delle costruzioni: aggiornamenti  
Relazione della Consigliera Nazionale Anna Buzzacchi – Dibattito 

Anna Buzzacchi, Consigliera Nazionale coordinatrice del Dipartimento Patrimonio Culturale, Ambiente 
e Sostenibilità, referente per il Progetto speciale Green Deal ed incaricata dal CNAPPC di seguire il 
tema in oggetto, nell’introdurre i lavori precisa come nella trattazione del nuovo TU delle Costruzioni, è 
stato approntato un modello di lavoro che affianca il Gruppo Operativo al Gruppo di Lavoro proprio per 
tenere conto degli approfondimenti che gli Ordini hanno già sviluppato. Il GdL – organizzato per temi da 
sviluppare - sarà convocato con maggiore frequenza rispetto altri, in modo proprio da tener conto delle 
energie che sono state spese per poter far sì che, il GO, oltre a stimolare una riflessione, abbia anche 
il compito di fare sintesi del lavoro degli Ordini. 

Il CNAPPC, oltre ai rapporti attivati con ANCE, da contati diretti con persone che seguono il tavolo 
tecnico del Consiglio superiore dei lavori pubblici, ha avuto notizia che è stato consegnato il lavoro degli 
Ordini allo stesso CSLLPP. La notizia al momento confermata è che non esiste ancora, come è stato 
confermato anche dall'ANCE, un testo ufficiale su cui lavorare.  

Il Ministero non ha ancora deciso se si attiverà, come ha promesso, per lo sviluppo di una legge delega. 
Il tavolo tecnico del CSLLPP continua a tener conto del lavoro che è stato fatto a partire dal 2018 e che, 
anche dall'interno dello stesso, viene sostenuto debba essere attualizzato, in quanto rischia di nascere 
vecchio per certi aspetti. 

Il gruppo di lavoro costituisce occasione di confronto, fondamentalmente partendo dai principi e dalle 
tipologie di intervento, perché questa è una delle premesse fondamentali per capire poi che ruolo debba 
avere un'eventuale decreto. I temi che sono sul tavolo sono scottanti e quello che probabilmente sta 
rendendo più difficile l'uscita del testo della legge delega è dettato dal rapporto Stato - Regioni in quanto 
l'autonomia legislativa delle Regioni in materia di territorio è molto ampia; in alcune ci sono leggi anche 
molto avanzate e quindi il rapporto fra una legge quadro e il mantenimento dell'operatività nei territori 



UFFICIO DI PRESIDENZA
CONFERENZA 

NAZIONALE 

DEGLI ORDINI

Conferenza Nazionale degli Ordini presso il Consiglio Nazionale Architetti Pianificatori Paesaggisti Conservatori 

Via Santa Maria dell’Anima 10 00186 Roma – Italia – tel +39 06 6889901 – e.mail interni@cnappc.it

4 

potrebbe rappresentare uno dei punti politicamente critici. È una lettura di tipo personale, che tuttavia 
potrebbe essere fondata. Il discorso però che noi possiamo fare è di riordinare le tipologie di intervento, 
che oggi non tengono conto del necessario rapporto con i temi ambientali, attualizzando i termini anche 
del decreto, non correggendo le frasi del decreto, ma reinquadrando le tipologie di intervento in termini 
di minor impatto o di rapporto con i temi che l'Europa impone sulla sostenibilità e con la fiscalità e gli 
incentivi fiscali. 

3° Punto O.d.G.   

D.Lgs. 36/2003, Codice dei contratti pubblici: aggiornamenti  
Relazione della Vicepresidente Tiziana Campus – Dibattito  

Tiziana Campus, Vicepresidente e coordinatrice del Dipartimento LLPP, ONSAI e Concorsi, riferisce 
che gli aggiornamenti sul D.Lgs. 36/2023 sono il risultato del lavoro eseguito dai 3 Gruppi Operativi - 
Concorsi, LLPP, ONSAI – che in diverse occasioni hanno lavorato insieme su tematiche di interesse 
comune. Il lavoro del Gruppo Operativo che sarà esposto non ha ancora l’approvazione del Consiglio 
Nazionale. Negli allegati, che di fatto costituiscono la parte applicativa del Codice, gli emendamenti 
proposti dal gruppo sono volti a dare maggiore risalto al concorso di progettazione che, come noto, nel 
nuovo Codice sono stati penalizzati rispetto a quanto previsto nel D.Lgs. 50/2016. Il gruppo operativo si 
è concentrato sulle modifiche relative agli allegati. 

Marina Giorgi, referente UdP per i tre G.O. dei LLPP, ribadisce che tali emendamenti derivano 
dall’assenza nel nuovo Codice di indicazioni precise sull’Offerta Economicamente più Vantaggiosa, 
prima contenute nelle Linee Guida ANAC. Si è ritenuto rilevante apportare una puntuale modifica a 
quella che era la Relazione Metodologica, spesso priva di reali contenuti qualitativi legati all’oggetto di 
affidamento, valorizzando lo “schema progettuale” quale elemento essenziale per poter giungere alla 
scelta dell’affidatario; in tal modo si potrebbe inoltre ovviare alla potenziale riduzione del ricorso ai 
Concorsi di progettazione quali procedure di affidamento, valorizzando – tra l’altro - la scelta del 
concorrente sulla base di criteri esclusivamente di merito aprendo il mercato anche ai giovani. 

4° Punto O.d.G.  

Attività dei GO - Aggiornamenti  
Nazionali Interventi dei Consiglieri Nazionali - Dibattito 

Paolo Malara, Responsabile del Dipartimento Università, tirocini ed esami di Stato, illustra il lavoro svolto 
con il GO, evidenziando che lo stesso è già in una fase terminale e che è stato seguito dal 
rappresentante dell’UdP Daniele Pezzali. Il tema delle lauree abilitanti è stato più volte oggetto di 
discussione nelle precedenti conferenze; l'attività futura rispetto a questo tema, in generale riguarderà 
l'università e le lauree abilitanti. Si ha l’opportunità di costruire un modello nuovo nel rapporto tra 
accesso alla professione, formazione, ricerca, professione, seguendo un modello che veda tutti questi 
elementi in un approccio più ampio. Le proposte elaborate saranno trattate nel sistema Ordinistico per 
poi essere condivise con il MIUR. Quest’ultimo ha già completato i percorsi che riguardano le lauree 
professionalizzanti per geometri, periti e autonomi ed ha completato il percorso per quanto riguarda le 
lauree abilitanti di matrice sanitaria; allo stesso modo adesso dovrebbero essere approfondite le lauree 
relative agli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e conservatori, Architetti Iunior e Pianificatori iunior, oltre 
a tutte le lauree afferenti all’Ingegneria. Sono stati avviate interlocuzioni con CUN e CUIA con la quale 
il 28 novembre p.v. si svolgerà un ulteriore incontro per mettere al centro il discorso delle lauree abilitanti; 
sarà inoltre sentito il “mondo del paesaggio” e dei Pianificatori e si procederà ad una ulteriore fase di 
condivisione. Con il MIUR si è svolto un incontro alla presenza della struttura sia politica che tecnica del 
Ministero. Di seguito si illustrano in forma sintetica i temi sui quali si sta lavorando.  

Tema fondamentale è il superamento degli esami di Stato che, nell’attuale strutturazione, non forniscono 
una reale garanzia sulla capacità del professionista di avvio di un’attività professionale che – come 
peraltro avviane in tutta Europa - possa introdurre una esperienza pratica che consenta al futuro 
professionista di avviare la sua attività professionale con maggiore sicurezza anche a garanzia della 
committenza.  

Un altro tema rilevante appare la necessità di un ragionamento più ampio per quanto riguarda la 
formazione, ma da questo punto di vista possiamo dare solamente indicazioni. Esistono tematiche 
legate al fatto che il mondo della professione è in evoluzione, basti pensare al digitale o a questioni che 
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riguardano il rapporto tra natura e artificio. 

Modificare le regole correlate ai professionisti che in questo momento si possono iscrivere nel nostro 
albo, con specifico riferimento agli Architetti iunior ed ai Pianificatori iunior. Occorre portare a 
compimento l’esperienza delle lauree Iunior. Le università sono quasi tutte concordi sulla difficolta di 
procedere con il modello attualmente in vigore. Non c’è possibilità di cancellare gli iscritti, ma si potrà 
avviare un percorso che o tramite attività formativa o con precisi criteri di valutazione del percorso 
professionale, consentano di maturare crediti da convertire in crediti formativi universitari.  

Altro aspetto riguarda la possibilità di costruire un elenco di architetti dando anche un valenza differente 
alla nostra formazione stabilendo un principio di un riconoscimento reputazionale, che andrà 
riconosciuto concordemente tra il MIUR ed il CNAPPC all’interno di un disegno strategico nel quale i 
colleghi possano individuare lo specifico ambito di competenza che si intenda approfondire.  

La nostra proposta si basa su due modelli: la prima ipotesi di una laurea di architettura che si porti a 6 
anni (3+3, 3+2+1) oppure una laurea secondo il modello spagnolo (che è quella al momento più 
convincente) che è un 5+1 che consente di conseguire la laurea e poi, dopo un ulteriore anno – 
coordinato dal mondo professionale e univeritario - il professionista ha la possibilità di firmare i progetti.  

Si chiederà inoltre di evitare che con la stessa classe di laurea sia ammessa l’iscrizione sia nell’albo 
degli architetti che in quello degli ingegneri. Si cercherà di dare una classe specifica alla laurea in 
architettura.  

Alcuni aspetti di tipo normativo si stanno sviluppando anche con il supporto di un legale ed il lavoro che 
ne scaturirà sarà presentato in CNO.  

Marina Martinotti, Presidente Ordine di Vercelli, nel ringraziare l'Ufficio di Presidenza ed augurare un 
buon lavoro, auspica che, come anticipato dall’UdP nell’introduzione dei lavori, si possa ricostruire un 
rapporto collaborativo tra il CNAPPC e gli Ordini territoriali. Nel rappresentare la difficoltà degli Ordini 
nello svolgimento delle attività legate ad ONSAI, rimarca come - ad esempio sulle procedure legate al 
PNRR – l’Ordine sia oberato da una serie di attività come quelle di interloquire direttamente con i RUP 
responsabili delle procedure segnalate da ONSAI. Si segnala infine che, gli Ordini territoriali spesso non 
hanno supporto legale per intervenire in modo appropriato e che spesso sono state poste all’attenzione 
del Consiglio Nazionale problematiche alle quali non sono seguite risposte ufficiali.  

Tiziana Campus, riprende la parola ricordando che in merito all’aggiornamento della piattaforma ONSAI 
rispetto al nuovo Codice D.Lgs. 36/2023, già nella precedente CNO aveva riferito in merito al percorso 
di aggiornamento resosi necessario alla luce delle modifiche normative sopraggiunte. ONSAI nasce con 
una struttura ed una visione diversa da quella che gli Ordini oggi richiedono; alcuni dei delegati ONSAI 
e le stesse Stazioni Appaltanti non sempre hanno perfetta conoscenza del funzionamento e delle 
potenzialità di ONSAI. A tale proposito - in uno spirito di fattiva collaborazione - si sta valutando l’ipotesi 
di organizzare corsi e giornate di approfondimento sui temi correlati ad ONSAI, attivando sinergie in 
tempi quanto più contenuti possibile.  

Massimo Crusi, Consigliere Nazionale coordinatore del Dipartimento Interni, interviene per aggiornare 
in merito alla trasmissione della recente circolare sulla privacy ricevuta dai 45 Ordini che hanno aderito 
all'iniziativa. Oggi partirà la nota operativa per poter dare compimento al calendario inviato la settimana 
scorsa; l'organizzazione prevede, la suddivisione per aree e per giorni di formazione. Ogni settimana 
rispetto al calendario previsto, verrà sempre notificata una nota operativa contenente il link con cui 
collegarsi ed il relativo programma. È inoltre prevista la fornitura di un collegamento ad una piattaforma 
per la gestione della privacy. All’interno della piattaforma, ci sarà un template precompilato, che 
consentirà agli Ordini di usufruire di una struttura di base uguale per tutti per la gestione dell'albo, delle 
iscrizioni, o delle procedure di magistratura e, più in generale, degli adempimenti comuni ai vari Ordini. 
Una terza fase, richiamata nella comunicazione, è quella della personalizzazione in ragione delle 
esigenze di ciascun Ordine, delle quali non è possibile, in questo momento, definire e catalogare in 
modo compiuto le attività correlate. Il Consiglio Nazionale ha pertanto deciso di attivare una 
convenzione agevolata con importi molto contenuti per gli Ordini, attivabile qualora gli stessi ritenessero 
di avere bisogno delle ulteriori funzionalità della piattaforma.  

Per quanto riguarda il lavoro svolto nei Gruppi Operativi, si procede con un percorso già ormai noto; ma 
nel momento in cui questo percorso andrà ad avere elementi ed elaborati abbastanza documentati sarà 
impostato l’iter già seguito per l'unico lavoro che in questo momento è stato chiuso e presentato, ossia 
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quello sviluppato dal Gruppo operativo correlato al Decreto parametri, che è stato illustrato nella CNO 
dell'ottobre scorso.  

L’UdP invita a dare risposta al Focus n. 48 illustrato dal presidente dell’Ordine di Chieti.  

Massimo Crusi, a tale proposito, evidenzia che risposte a richieste puntuali pervenute da singoli Ordini 
sono state già evase. Nel contempo, si lavora ad uno scadenzario di più ampia portata da mettere a 
disposizione degli Ordini territoriali nel quale siano evidenziati, in forma organica e strutturata, gli 
adempimenti richiesti agli stessi. All’interno di questo quadro, si manifesta tuttavia ampia disponibilità a 
rispondere a quesiti puntuali che fossero di stringente necessità per gli Ordini potendo, per ovvie ragioni 
anticipare, di fatto, solo alcune delle tematiche che saranno poi contenute nello scadenzario nella sua 
stesura finale. L’interpretazione di alcune norme – la cui applicazione non sia chiara ed inequivocabile 
- deve essere inoltre condivisa con la Rete delle Professioni Tecniche; a tale proposito sono stati già 
avviati contatti con CUP e Professioni Italiane ed attivato un confronti sul tema. 

L’UdP, in merito alle Mozioni ed ai Focus sviluppati in conferenza, nell’evidenziare che si è già svolto 
un incontro con una prima valutazione preliminare in merito all’attualità ed alla priorità dei temi discussi, 
chiede se tali valutazioni siano state già trasferite agli altri colleghi Consiglieri Nazionali.  

Massimo Crusi, nel precisare che parla in qualità di elemento di raccordo tra la Conferenza degli Ordini 
ed il Consiglio Nazionale, dichiara che quel lavoro è stato fatto e molti dei temi sono in trattazione nei 
Gruppi Operativi avviati, i quali sviluppano le tematiche loro assegnate. Nella prossima DCR, 
verosimilmente, potrebbero essere portati i risultati del lavoro svolto nel Gruppo Operativo Deontologia. 
In risposta ad una domanda pervenuta dall’Ordine di Novara in merito all’assegnazione di crediti 
formativi deontologici legati agli incontri formativi sulla Privacy, si precisa che i crediti sono attribuibili 
per ognuno dei suddetti incontri per i quali si registra l’effettiva partecipazione e che, allo stato attuale, i 
crediti formativi previsti sono del tipo ordinario, salvo diversa e successiva valutazione del Consiglio 
Nazionale in merito alla possibilità che gli stessi siano di tipo deontologico.  

5° Punto O.d.G.  

Question time: anticipazione di eventuali richieste da trattare nella CNO del 14-15.12.2023 
Eventuali interventi dei Consiglieri Nazionali - Dibattito 

Non essendo pervenuti Question time, si procede alla trattazione del successivo punto all’O.d.G.  

6° Punto O.d.G.  

Selezione dei temi da portare in discussione nella CNO del 14-15.12.2023 
Analisi di eventuali mozioni pervenute a UdP - Presentazione ed organizzazione dei temi - Dibattito 

Raffaella Panizzi, Ordine di Imperia, illustra le 2 mozioni inoltrate. 

La prima – Mozione n. 67 - riguarda l’integrazione del regolamento elettorale dei consigli provinciali e 
del consiglio nazionale – il tema riconducibile alla tutela del diritto di riconoscimento di genere, previsto 
dall’Art. 51 della Costituzione, che garantisce l’accesso paritario per uomini e donne alle cariche 
pubbliche o elettive senza discriminazione. L’obiettivo è quello di incentivare l’equilibrio di genere negli 
organi e di giungere ad una modifica del regolamento entro il termine di indizione delle prossime elezioni 
per il rinnovo del Consiglio Nazionale, anche al fine di evitare ricorsi che prolungherebbero l’attuale 
consigliatura. Si propone di mutuare la soluzione introdotta dal Consiglio Nazionale degli Ingegneri.  

La seconda – Mozione n. 68 – riguarda il regolamento per la costituzione e l’elezione dei Comitati per 
le pari opportunità. Si propone di strutturare un G.O. che in tempi rapidi lavori alla stesura di un 
regolamento per la costituzione del Comitato pari opportunità, da trasmettere al Consiglio Nazionale 
perché lo valuti e proceda alla sua approvazione.  

Massimo Crusi, precisa che il tema del regolamento elettorale è tema già all’attenzione del Consiglio 
Nazionale e sullo stesso sono stati già acquisiti alcuni elementi, mentre altri ne dovranno essere ottenuti. 
Nell’introduzione del tema si parte dal DPR 169/2005 nel quale non è espressamente prevista la parità 
di genere; il percorso articolatosi nel rinnovo del Consiglio Nazionale degli Ingegneri e terminato con 
una sentenza, pur avendo determinato l’esito del caso specifico non costituisce norma di legge. Le 
sentenze fanno giurisprudenza, ma non valgono quale aggancio normativo per poter rivedere il 
Regolamento Elettorale, che risponderebbe – come formulato nella mozione - ad un tema posto in 
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maniera corretta ed attuale. La costituzione di un G.O. appare senz’altro una strada praticabile ed 
unitamente all’UdP si valuterà l’ipotesi di avviare un’ulteriore call aperta agli Ordini, qualora le 
disponibilità già pervenute con consentissero di garantire la costituzione del Gruppo Operativo. Il tema 
della seconda mozione ha una partenza giuridica probabilmente diversa ma è all’interno di un quadro 
che delinea le stesse condizioni.  

Vittorio Lanciani dell’UdP, avendo ricevuto notizia da più ordini marchigiani, ma più in generale del 
centro, introduce l’urgenza di trattare nella prossima CNO i temi legati all’alluvione e al dissesto 
idrogeologico, tematiche peraltro già sollevate da Emilia Romagna e Marche. 

Si procede quindi all’aggiornamento dell’OdG della Conferenza di dicembre partendo da quello della 
DCR ed integrandolo con i temi dell’alluvione e del dissesto idrogeologico. L’OdG così revisionato sarà 
inoltrato agli Ordini entro martedì 14 novembre. 

Conclusioni del Presidente CNAPPC Arch. Francesco Miceli 

Francesco Miceli, Presidente CNAPPC, procede con le conclusioni, comunicando che nella prima parte 
della mattinata è stato impegnato nell’evento promosso da Fondazione Inarcassa inerente alla “Giornata 
della prevenzione sismica”.  

Sul Codice della Ricostruzione si è avuta notizia che il Consiglio dei Ministri ha varato un disegno di 
Legge, diversamente da quanto ipotizzato con il Commissario Legnini, con il quale si era convenuto di 
fornire contributi necessari per incardinare un disegno di legge delega che permettesse poi al Governo 
di elaborare il Decreto Legislativo. L’elemento di novità è pertanto quello di un disegno di legge che 
seguirà un iter parlamentare ordinario, però anticipando alcuni interventi normativi attraverso lo 
strumento del Decreto Legge. Ciò pertanto all’interno di un doppio percorso che necessiterebbe anche 
di un lavoro da parte nostra.  

Altro aspetto che si rappresenta è quello delle modifiche al Codice dei contratti. Notizia di questa 
mattina, anche se ampiamente preannunciata, è quella che vi sia in atto un blocco delle attività del 
PNRR e, tra le motivazioni, appare rilevante quella delle difficoltà da parte degli operatori di districarsi 
tra le norme relative a Codice dei contratti, Equo compenso e problematiche connesse. Appare 
fondamentale mantenere il risultato raggiunto con l’introduzione dell’Equo compenso, armonizzando 
attorno ad esso le eventuali modifiche e integrazioni al nuovo Codice dei contratti (D.Lgs. 36/2023).  

In relazione al Codice delle costruzioni e riforma del DPR 380, occorre attualizzare i contenuti del lavoro 
fatto dagli Ordini anche in funzione dell’attuale quadro di riferimento. Sul codice delle costruzioni non 
possiamo permetterci di giungere divisi facendo percepire come non chiara la posizione del CNAPPC.  

Viviana Caravaggi, avendo modo di collegarsi solo ora per difficoltà tecniche, ribadisce l’attualità e 
l’urgenza di trattare i temi legati all’alluvione e al dissesto idrogeologico, resi di stringente attualità a 
seguito degli eventi verificatisi negli ultimi mesi. Nel ricordare la necessità di operare con strumenti quali 
i piani di emergenza della protezione civile, richiama l’attenzione su come la figura dell’architetto possa 
e debba ritenersi centrale all’interno di questi processi.  

Chiusura dei Lavori 

Terminati i punti all’Ordine del Giorno, i lavori si concludono alle ore 12.55. 

L’Ufficio di Presidenza 

Marina Giorgi Vittorio Lanciani Tommaso Marcucci 



9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;
3!BCJ;A7F;!,*,-

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=



9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-

=@9AD?4F=H4!EG>!FD4FF4?8@FA!78=!74F=!B8DEA@4>=

RSUXW!a`SZ`W!QVS!\O^`SQW\OZ[!O``^ObS^_[!YSeeW!RW!bWRS[Q[ZTS^SZeO!OXXS!

^WaZW[ZW!RSXXO!9SXSUOeW[ZS!8[Z_aX`WbO!_a!7O_S!FSUW[ZOXS!RSX!8B6DD8

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

?!RO`W!\S^_[ZOXW!_O^OZZ[!`^O``O`W!ROX!\S^_[ZOXS!RSX!8B6DD8!WR[ZSOYSZ`S!W_`^aW`[!OX!TWZS!RW!O__WQa^O^S!aZ!SXSbO`[!XWbSXX[!RW!\^[`SeW[ZS!RSUXW!_`S__W'!

Z[ZQVg ROXXpITTWQW[ RW D^S_WRSZeO RSXXO 98F(

>O YOQSZ[YK^SWVS K\NSW)]SNOW NOTTO ZON\[O& SVWT[YO& ZKYKVVW NSPP\ZO SVZSOUO MWV TO SVPWYUK^SWVS XOYZWVKTS SV OZZO MWV[OV\[O( HOXS

RWTTa_W[ZS ObbS^^x O``^ObS^_[ XO \aPPXWQOeW[ZS RSXXO ^SUW_`^OeW[ZS _aX \[^`OXS cSP RSX 8B6DD8' WZ O^SO OR OQQS__[ Q[Z_SZ`W`[ _[X[ O _[UUS``W

XSUW``WYO`W OXXO X[^[ T^aWeW[ZS' O``^ObS^_[ Q^SRSZeWOXW RW Oa`SZ`WQOeW[ZS(

ES!SV]S[KVW!S!XKY[OMSXKV[S!KTTK!YS\VSWVO!K!VWV!PKYO!UOV^SWVO!NS!SVPWYUK^SWVS!XOYZWVKTS!VWV!VOMOZZKYSO!KS!PSVO!NOTTO!NSZM\ZZSWVS!SV!K[[W!NS!

M\S!VWV!NOZSNOYSVW!TK!NSPP\ZSWVO&!VWVMRj!KN!KNW[[KYO!QTS!KMMWYQSUOV[S!YS[OV\[S!\[STS!KT!PSVO!NS!O]S[KYO!TK!YSXYOZK!NOQTS!KULSOV[S!NK!M\S!

K]]SOVO!ST!MWTTOQKUOV[W!O!NS!O]OV[\KTS![OY^S!S]S!XYOZOV[S %OR!S_SY\W['!a`WXWeeOZR[!UXW!_T[ZRW!bW^`aOXW!RW_\[ZWPWXW!_aXXO!\WO``OT[^YO&(

?Z[X`^S'!_W!^WQ[^RO!QVS'!OW!_SZ_W!RSX!FSU[XOYSZ`['!WX!\S^_[ZOXS!RSX!8B6DD8!WZQO^WQO`[!OXXO!US_`W[ZS!RSXXO!^SUW_`^OeW[ZS!VO!TOQ[X`x!RW!_[_\SZRS^XO!

]aOX[^O!XS!RW_Qa__W[ZW!OPPWOZ[!\S^![UUS``[!RO`W!\S^_[ZOXW!RW!`W\[!\O^`WQ[XO^S![!UWaRWeWO^W[![!\Wz!WZ!USZS^OXS!RO`W!QVS!\^S_SZ`WZ[!^W_QVW!_\SQWTWQW!\S^!W!

RW^W``W S XS XWPS^`f T[ZROYSZ`OXW RSXXp?Z`S^S__O`[( ? \O^`SQW\OZ`W \[__[Z[ QVWSRS^S XO _[_\SZ_W[ZS RSXXO ^SUW_`^OeW[ZS ]aOZR[ ^WQ[^^O!aZ[!RSW!

_aRRS``W!QO_W(

8CAIB?86M?CB;!;!9?<<IG?CB;!9;?!96H?



4]]SZS

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

j ?Z_S^W^S!8[UZ[YS'!B[YS'!C^RWZS

j 9[\[!WX!^WQ[Z[_QWYSZ`['!`SZS^S!_\SZ`W!

cSPQOY!S!YWQ^[T[Z[

j FWQVWS_`S!RW!WZ`S^bSZ`[!_[X[!bWO!QVO`!

4!NSZ[KV^K

4!NSZ[KV^K!O!SV!XYOZOV^K

j D^S_SZ`O^_W!O!WZWeW[!RW_Q[^_[

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-



C^S!3'-* =V[YWN\^SWVO NOS TK]WYS NK XKY[O NOTTeGPPSMSW NS BYOZSNOV^K

+r DaZ`[!C(R(=(! 9WM\Z!Z\S![OUS!\YQOV[S

;bSZ`aOXW!WZ`S^bSZ`W!RSW!8[Z_WUXWS^W!BOeW[ZOXW

9WPO``W`[

,r DaZ`[!C(R(=(! @\W]K!NSZMSXTSVK!NOTTO!MWZ[Y\^SWVS3!KQQSWYVKUOV[S

FSXOeW[ZS!RSXXO!8[Z_WUXWS^O!BOeW[ZOXS!6ZZO!7aeeOQQVW

9WPO``W`[

-r DaZ`[!C(R(=(! 7(>QZ(!-0),**-&!6WNSMO!NOS!MWV[YK[[S!X\LLTSMS3!KQQSWYVKUOV[S

FSXOeW[ZS!RSXXO!JWQS\^S_WRSZ`S!HWeWOZO!8OY\a_

9WPO``W`[

.r DaZ`[!C(R(=(! 4[[S]S[i!NOS!;A!' 4QQSWYVKUOV[S!

=Z`S^bSZ`W!RSW!8[Z_WUXWS^W!BOeW[ZOXW

9WPO``W`[

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-

C^RWZS!RSX!UW[^Z[!%8W^Q[XO^S!Z(!3,!RSX!,-(+*(,-&



C^S!+-'** @WUV`!XaZQV

C^S!+.'** FW\^S_O!RSW!@Ob[^W

/r DaZ`[!C(R(=( C\OZ[SWV![SUO3!

KV[SMSXK^SWVO!NOTTO!O]OV[\KTS!YSMRSOZ[O!NK![YK[[KYO!VOTTK!6@A!NOT!+.'+/(+,(,*,-

;bSZ`aOXW!WZ`S^bSZ`W!RSW!8[Z_WUXWS^W!BOeW[ZOXW

9WPO``W`[

0r DaZ`[!C(R(=( EOTO^SWVO!NOS![OUS!NK!XWY[KYO!SV!NSZM\ZZSWVO!VOTTK!6@A!NOT!+.'+/(+,(,*,-

4VKTSZS!NS!O]OV[\KTS!UW^SWVS!XOY]OV\[O!K!GNB

D^S_SZ`OeW[ZS!S![^UOZWeeOeW[ZS!RSW!`SYW

9WPO``W`[

C^S!+/'-* 6WVMT\ZSWVS!NOT!BYOZSNOV[O!6@4BB6!4YMR(!9YKVMOZMW!?SMOTS

C^S!+0'** 8VWa_a^O!RSW!@Ob[^W

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

C^RWZS!RSX!UW[^Z[!%8W^Q[XO^S!Z(!3,!RSX!,-(+*(,-&

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-



?Z`^[RaeW[ZS RSW XOb[^W RO \O^`S RSXXpITTWQW[ RW D^S_WRSZeO

FOUS!$PWM\Z&!UW^SWVS%!NK!ZW[[WXWYYO!K![YK[[K^SWVO3

BYOMSZK^SWVS!

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

Ha``W!W!`SYW!O^^WbO`W!O!WZ`S^ZW5QZO\\Q(W` %SZ`^[!*0(++(,*,-![^S!+,&!

_[Z[!_`O`W!\aPPXWQO`W!V``\_4))O\\(P[d(Q[Y)b)O^QVW`S``W

DSMRSOZ[O!XOY!C\OZ[SWV!FSUO!6@A!NOT!+.'+/(+,(,*,-3

GT[OYSWYS!PWM\Z!O!UW^SWVS!NK!ZW[[WXWYYO!K![YK[[K^SWVO!SV!6@A!ST!+.'+/(+,(,*,-3

?ZbWO^S!O!WZ`S^ZW5QZO\\Q(W` q\[__WPWXYSZ`Sw!SZ`^[!WX!++(+,(,*,-!WYO!+,

?ZbWO^S!O!WZ`S^ZW5QZO\\Q(W` SZ`^[!WX!*1(+,(,*,-!WYO!+,

_[``[_Q^W``W!OXYSZ[!RO!++!C6DD8!%FSU[XOYSZ`[!8BC!O^`(!1!Q(.&

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-



?Z`^[RaeW[ZS RSW XOb[^W RO \O^`S RSXXpITTWQW[ RW D^S_WRSZeO

BYOMSZK^SWVS!

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

6WVPOYUO!NS!XKY[OMSXK^SWVO!$UWN\TW%3
j .!WZ!\^S_SZeO

j -/!O!RW_`OZeO!%Q[Y\^S_W!aRW`[^W&

j n WZ _OXO
j n O RW_`OZeO
j n 8[Z_WUXWS^W BOeW[ZOXW

BYOZOV[S3

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-



?Z`^[RaeW[ZS RSW XOb[^W RO \O^`S RSXXpITTWQW[ RW D^S_WRSZeO

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

4[[S]S[i!GNB!NKTTK!6@A!NOT!,0!O!,1!W[[WLYO!K!WQQS

WZQ[Z`^W

V(!+

YSS`WZU!Q[Z!Q[[^RWZO`[^S!?Z`S^ZW!!!!!!
\S^!\O__OUUW[!Q[Z_SUZS!IRD

V(!+

WZQ[Z`^W!Q[Z!8B6DD8

*$!%

23/43762!/43!2!&68552!)516.7292

Q[YaZWQOeW[ZW

6SYMWTKYO c( 
H^O_YW__W[ZS!^SUW_`^[!S!_WZ`S_W!RSXXS!

RSXWPS^OeW[ZW

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-



98F!*3(++(,*,-

8OXSZRO^W[!WZQ[Z`^W!=^a\\W!RW!@Ob[^[!S!=^a\\W!C\S^O`WbW!%IRD&



?Z`^[RaeW[ZS RSW XOb[^W RO \O^`S RSXXpITTWQW[ RW D^S_WRSZeO

@W[K!SV]SK[K!NK!GNB!K!6@4BB6

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-

=^a\\W!C\S^O`WbW

S!=^a\\W!RW!@Ob[^[

O!_SUaW`[

RSX!^WZZ[b[!IRD

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=



=^a\\W!C\S^O`WbW!S!=^a\\W!RW!@Ob[^[!O!_SUaW`[!RSX!^WZZ[b[!IRD

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-

2WLL ?' ?' 5PUHWYPRLSYP!L!8WZUUP!@ULWHYP[P
4TTWKPSHYTWP!

4?2AA4

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!*,'(-'*+

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!)*'(1'*+

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!(*'))'*+

)!
&
A
@

=
;D

;4
9

6
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

;?
D
6
B

?
6

) ;?D6B?; 4WZXP =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP

* >28;CDB2DEB2!6!56@?D@=@8;2 4WZXP

*H 5LTSYTQTNPH 4WZXP 8PTWNP AL\\HQP 8PTWNP

*I 5PXJPUQPSH 4WZXP 8PTWNP AL\\HQP 8PTWNP

+ 46?DB@!C6BF;G;!6!46?DB@!B;46B496!6!CF;=EAA@ APLWUHTQP AL\\HQP 8PTWNP =HSJPHSP

, A@=;D;496!65!6C6B4;G;@!56==2!AB@76CC;@?6 4WZXP

,H 4TRULSXP!L!JTRULYLS\L 4WZXP 8PTWNP 8PTWNP 8PTWNP

,I 6VZT!JTRULSXT&4DE 4WZXP 8PTWNP AL\\HQP 8PTWNP

*+ B;7@B>2!56==$@B5;?2>6?D@ 4WZXP AL\\HQP AL\\HQP =HSJPHSP

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=



=^a\\W!C\S^O`WbW!S!=^a\\W!RW!@Ob[^[!O!_SUaW`[!RSX!^WZZ[b[!IRD

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-

2WLL ?' ?' 5PUHWYPRLSYP!L!8WZUUP!@ULWHYP[P
4TTWKPSHYTWP!

4?2AA4

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!*,'(-'*+

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!)*'(1'*+

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!(*'))'*+

*!
&
A
@

=
;D

;4
9

6
!5

6
=
!8

@
F
6
B

?
@

!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!

5
6
=
!D

6
B

B
;D

@
B

;@

- 286?52!EB32?2%!A@=;D;496!6EB@A66!6!AB@8B2>>2G;@?6 4HSSHWLQQH =HSJPHSP 8PTWNP >HWJZJJP

. B;7@B>2!EB32?;CD;42!6!7EDEB@!56==2!4;DD2$ 4HUUTJOPS AL\\HQP AL\\HQP >HWJZJJP

)1 DB2?C;G;@?6!64@=@8;42!4;DD2$!6!B;86?6B2G;@?6!EB32?2 4HUUTJOPS AL\\HQP AL\\HQP >HWJZJJP

/ =2F@B;!AE33=;4;!@?C2;!6!4@?4@BC; 4HRUZX

/H =H[TWP!AZIIQPJP 4HRUZX 8PTWNP 8PTWNP 8PTWNP

/I @?C2; 4HRUZX 8PTWNP 8PTWNP 8PTWNP

/J 4TSJTWXP 4HRUZX 8PTWNP 8PTWNP 8PTWNP

0 A2DB;>@?;@!4E=DEB2=6!2>3;6?D6!6!C@CD6?;3;=;D2$ 3Z\\HJJOP

0H AHYWPRTSPT!JZQYZWHQL!& 8WLLS!KLHQ 3Z\\HJJOP 8PTWNP 8PTWNP 8PTWNP

0!3 5;C4;A=;?2!56==6!4@CDBEG;@?;!8K= 3Z\\HJJOP 8PTWNP 8PTWNP

0I 5PXJPUQPSH!KLQQL!JTXYWZ\PTSP 3Z\\HJJOP 8PTWNP 8PTWNP

*( 8B66?!562= 3Z\\HJJOP AL\\HQP AL\\HQP 8PTWNP

1 AB@D6G;@?6!4;F;=6%!4@@A6B2G;@?6!6!C@=;52B;6D2$ GTUUP =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP

1H C;C>2 GTUUP =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP



=^a\\W!C\S^O`WbW!S!=^a\\W!RW!@Ob[^[!O!_SUaW`[!RSX!^WZZ[b[!IRD

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-

2WLL ?' ?' 5PUHWYPRLSYP!L!8WZUUP!@ULWHYP[P
4TTWKPSHYTWP!

4?2AA4

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!*,'(-'*+

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!)*'(1'*+

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!(*'))'*+

+!
&A

@
=
;D

;4
9

6
!5

6
=
=
2

!7
@

B
>

2
G
;@

?
6
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!!!

!!!
!

6
!5

6
=
!=

2
F
@

B
@

)( 7@B>2G;@?6!4@?D;?E2 >HSNPTSL

)(H 7TWRH\PTSL!& 2JJHKLRPH >HSNPTSL =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP

)(I 7TWRH\PTSL!& APHYYHMTWRH >HSNPTSL =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP

)(J 7TWRH\PTSL!& 4TWXP >HSNPTSL =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP

)) E?;F6BD;D2$!D;B@4;?;!6C2>;!5;!CD2D@ >HQHWH AL\\HQP AL\\HQP >HWJZJJP

))H =HZWLL!HIPQPYHSYP >HQHWH AL\\HQP AL\\HQP >HWJZJJP

)* <E?;@B!8;@F2?;!6!2446CC@!2==2!AB@76CC;@?6 ALQTSHWH

)*H <ZSPTW ALQTSHWH =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP

)*I 8PT[HSP ALQTSHWH =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP

)+ =2F@B@ 8PZSYTQP

)+H 2NNWLNH\PTSP!UWTMLXXPTSHQP 8PZSYTQP =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP

)+I ATQPYPJOL!HYYP[L!KLQ!QH[TWT 8PZSYTQP =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP

** A;2?@!?2G;@?2=6!A6B!;=!=2F@B@ 8PZSYTQP =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP



=^a\\W!C\S^O`WbW!S!=^a\\W!RW!@Ob[^[!O!_SUaW`[!RSX!^WZZ[b[!IRD

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-

2WLL ?' ?' 5PUHWYPRLSYP!L!8WZUUP!@ULWHYP[P
4TTWKPSHYTWP!

4?2AA4

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!*,'(-'*+

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!)*'(1'*+

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!(*'))'*+

,!
&
A
@

=
;D

;4
9

6
!

4
E

=
D
E

B
2

=
;!6

!5
6
=
=
2

!

4
@

>
E

?
;4

2
G
;@

?
6 ), AB@>@G;@?6!4E=DEB2!2B49;D'!56==$2B49;D6DD@!6F6?D; 7LWWHWP AL\\HQP AL\\HQP >HWJZJJP

),H 6[LSYP 7LWWHWP AL\\HQP AL\\HQP >HWJZJJP

*, =6886!A6B!=$2B49;D6DDEB2 7LWWHWP =HSJPHSP =HSJPHSP >HWJZJJP

)- A2BD64;A2G;@?6!;?4=EC;@?6!C@4;2=6!6!CECC;5;2B;6D2$ 4HSSHWLQQH =HSJPHSP 8PTWNP >HWJZJJP

). 4@>E?;42G;@?6 AHXXHKTWL =HSJPHSP =HSJPHSP =HSJPHSP

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=



=^a\\W!C\S^O`WbW!S!=^a\\W!RW!@Ob[^[!O!_SUaW`[!RSX!^WZZ[b[!IRD

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

2WLL ?' ?' 5PUHWYPRLSYP!L!8WZUUP!@ULWHYP[P
4TTWKPSHYTWP!

4?2AA4

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!*,'(-'*+

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!)*'(1'*+

BLMLWLSYP!EKA!

KHQ!(*'))'*+

-!
&
A
@

=
'!;

?
D
6
B

?
'!

6
C
D
6
B

; )/ ;?D6B?2G;@?2=;GG2G;@?6!4@@A'!;?D6B?'!6CA@BD'!=2F@B@ BTXXP 8PTWNP AL\\HQP >HWJZJJP

)0 B2AA@BD;!4@?!;CD;DEG;@?;!6CD6B6 GTUUP AL\\HQP 8PTWNP >HWJZJJP



?Z`^[RaeW[ZS RSW XOb[^W RO \O^`S RSXXpITTWQW[ RW D^S_WRSZeO

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

@W[K!NOT!6@4BB6

YSMO]\[K!NK!GNB

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-



G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

EXK^SW!XOY![OUK[SMRO!\YQOV[S

SV[OY]OV\[O NWXW TK MWV]WMK^SWVO NOTTeSVMWV[YW

;bSZ`aOXW!WZ`S^bSZ`W!RSW!8[Z_WUXWS^W!BOeW[ZOXW

9WPO``W`[

<[Qa_!_aW!`SYW!a^USZ`W

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o +d X\V[W!A(N(;(

DOQWTKUOV[W 6@A d 4Y[( 1 d 6WUUK -

/ &4.86 W HJHBIOF AF MFCGBNNFJIB$ KMJKJNOF NF> A>DGF 3MAFIF OBMMFOJMF>GF @EB A>G *JINFDGFJ 2>RFJI>GB$ KJNNJIJ BNNBMB ABCFIFOF
JCHHZ4NBGJC ABG -FJMIJ >I@EB AJKJ G> NP> KP??GF@>RFJIB$ NPGG> ?>NB AF PI AJ@PHBIOJ N@MFOOJ FIQF>OJ ?HHZ;DDGAGK AF 4MBNFABIR>
BIOMJ G> A>O> ABGG> *JICBMBIR>&
/G AJ@PHBIOJ$ AJKJ HZGHHQOPN?SGKJC% KP[ BNNBMB JDDBOOJ AF AF?>OOFOJ FI *JICBMBIR> BA BNNBMB KJNOJ > QJO>RFJIB&
/ ,J@PN$ LP>IAJ IJI Z OBHKJM>GHBIOB KJNNF?FGB FINBMFMGF JCHHZ4B. FI +*6$ NJIJ DBNOFOF AFMBOO>HBIOB B?HHZ;DDGAGK AF
4MBNFABIR>$ @EB E> C>@JGOY AF FINBMFMGF ?HHZGJPCNJK BCHHZKIKHKEK KPIOJ ?HHZ4B.% Q>GPO>IAJIB HZKLLKNPQJGPT FI CPIRFJIB
BCHHZGILKNP?JS? B ABGG> KJNNF?FGFOY AF >??MBQF>MIB F OBHKF AF AFN@PNNFJIB&



G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

<[Qa_!_aW!`SYW!a^USZ`W!o ;XSZQ[!Q[Y\XS__Wb[

?' DLRH BPJOPLKLSYL

+!< 6__VaV_j!DZWV_VPN!QRW!D]R^VQRY_R!<]NYPR^PZ!AVPRWV!R!QRW!8ZY^VTWVR]R!BNdVZYNWR!A(!=V`Y_ZWV GNWR]YZ

,!< =WV 6]PUV_R__V PUVRQZYZ NW =ZaR]YZf 8UVR_V&!@h6\`VWN& DR^PN]N& HR]NXZ& GN^^N]V& B`Z]Z& @N_VYN& <]Z^VYZYR& <R]XZ

-!< FR^[ZY^NOVWR!_]NY^VdVZYR!QVTV_NWR!g <`YdVZYV!VY!SZ]XN!N^^ZPVN_N <RQR]NdVZYR!<]V`WV!JRYRdVN!=V`WVN!

.!< D]RddN]VZ!BNdVZYNWR <RQR]NdVZYR!<]V`WV!JRYRdVN!=V`WVN!

/!< 8ZYPZ]^V!<`_`]N!g 8ZX[Z^VdVZYR!8ZXXV^^VZYV!TV`QVPN_]VPV <RQR]NdVZYR!<]V`WV!JRYRdVN!=V`WVN!

0!< DZ]_NWR!^R]aVdV <RQR]NdVZYR!<]V`WV!JRYRdVN!=V`WVN!

1!< D]Z[Z^_N!QV!]RaV^VZYR!QRW!6]_(!3!$6TTVZ]YNXRY_Z![]ZSR^^VZYNWR%!8ZQVPR!9RZY_ZWZTVPZ <RQR]NdVZYR!;XVWVN!FZXNTYN

2!< D]Z[Z^_N!QV!]RaV^VZYR!QRW!6]_(!.!$COOWVTUV!YRV!PZYS]ZY_V!QRWWN![]ZSR^^VZYR%!8ZQVPR!9RZY_ZWZTVPZ <RQR]NdVZYR!;XVWVN!FZXNTYN

3!< AZQVSVPUR!NWWN!BZ]XR!9RZY_ZWZTVPUR!' 8ZX[R_RYdR!R!8ZYSWV__Z!QV!>Y_R]R^^R!' 6__VaV_j!QRWWN!8BC GNWR]YZ

+*!< 6[[RWWZ!NW!8B6DD8 8ZZ]QVYNXRY_Z!C6DD8!GI9!$6aRWWVYZ%

++!< ;XRYQNXRY_V!NWWN!OZddN!QRW!8ZQVPR!QRV!PZY_]N__V 8ZZ]QVYNXRY_Z!C6DD8!GI9!$6T]VTRY_Z%

+,!< 99@!;QVWVdVN 8ZZ]QVYNXRY_Z!C6DD8!GI9!$8N^R]_N%

+-!< BZ]XR!IB> 8]RXZYN&!JN]R^R&!@ZQV

+.!< <ZP`^!^`V!=VZaNYV!R!WN!]RWN_VaN!SZ]XNdVZYR!' D]R^RY_NdVZYR!QRWWN!GXN]_!6F?!6PNQRXc DR]`TVN

+/!<
>[Z_R^V!QV!XZQVSVPN!QRWWR![]ZPRQ`]R!]RWN_VaR!NWWN!<Z]XNdVZYR![]ZSR^^VZYNWR!ZOOWVTN_Z]VN&!NW!

^V^_RXN!^NYdVZYN_Z]VZ!R!NWWN!<Z]XNdVZYR!QV!\`NWV_j!PR]_VSVPN_N
<RQR]NdVZYR!GVPVWVN!KR!GZYQ]VZL

+0!< FH9(!<`YdVZYV!VY!SZ]XN!N^^ZPVN_N!' 8ZYaRYdVZYR [R] WhNQR^VZYR NWWh`SSVPVZ PRY_]NWR YNdVZYNWR H9 <RQR]NdVZYR!<]V`WV!JRYRdVN!=V`WVN!

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o +d X\V[W!A(N(;(



G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

<[Qa_!_aW!`SYW!a^USZ`W!o ;XSZQ[!Q[Y\XS__Wb[

?' DLRH BPJOPLKLSYL

+1!< <ZP`^!^`WWN!SVT`]N!QRW!aNW`_N_Z]R!VXXZOVWVN]R 6aRWWVYZ

+2!<
6__Z!QV!>YQV]VddZ!YZaRXO]R!,*,,(!6]_(!,0!9@!+1!XNTTVZ!,*,,!Y(/*!$9RP]R_Z!6V`_V%!PZYaR]_V_Z!PZY!XZQVSVPNdVZYV!QNWWN!

WRTTR!+/!W`TWVZ!,*,,!Y(!3+(!6__VaV_j!R!]R^[ZY^NOVWV_j!QRW![]ZSR^^VZYV^_N(!6QRT`NXRY_Z!QRW!PZ]]V^[R__VaZ![]ZSR^^VZYNWR
H]RaV^Z

+3!< GaVW`[[V R N[[]ZaNdVZYV QRW Y`ZaZ HR^_Z IYVPZ [R] WhRQVWVdVN 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

,*!< >YPRY_VaV!SV^PNWV![R]!VW!]RP`[R]Z!QRW![N_]VXZYVZ!RQVWVdVZ&!P]V_VPV_j!R![]Z[Z^_R![R]!`Y!_R^_Z!`YVPZ!QRV!OZY`^!RQVWVdV 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

,+!< GV_`NdVZYR!R!P]V_VPV_j!QRWWN![VN__NSZ]XN!YNdVZYNWR![R]!WN!SZ]XNdVZYR![]ZSR^^VZYNWR!PZY_VY`N 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

,,!< FVPUVR^_R!NTWV!V^P]V__V!QN![N]_R!QV!QV__R!]VaRYQV_]VPV!QV!^ZS_bN]R H]RaV^Z

,-!< AZQVSVPUR![]Z[Z^_R!NW!PZQVPR!QRTWV!N[[NW_V!QRWWN!FRTVZYR!GVPVWVNYN 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!GVPVWVNYN

,.!< CBG6> JR]PRWWV

,/!< 8Z^_V_`dVZYR!=]`[[V!C[R]N_VaV <ZTTVN

,0!< FVPUVR^_N!QV!PZYaRYdVZYR!8WZ`Q!N!^R]aVdVZ!QV!_`__V!TWV!C]QVYV <RQR]NdVZYV!;XVWVN!FZXNTYN!R!AN]PUR

,1!< FVPUVR^_N!VY_RT]NdVZYR!C(Q(=(![]Z^^VXN!8BC4!N[[]ZSZYQVXRY_Z!PN`^R!NWW`aVZYR <RQR]NdVZYR!;XVWVN!FZXNTYN

,2!< FVPUVR^_N![]ZVRdVZYR![]Z^^VXN!8BC4!<VWX!QZP`XRY_N]VZ!#6WR^^NYQ]Z!FVXVYV(!G_Z]VN!QV!`Y!N]PUV_R__Z# 7ZWZTYN

,3!< FN[[Z]_V!_]N!8BC!R!8B6DD8!' AZdVZYV!QV!VYQV]VddZ!QRWWN!8BC!' FV^[Z^_R!QRW!8B6DD8 GNWR]YZ

-*!< FN[[]R^RY_NYdN!QRTWV!C]QVYV <RQR]NdVZYR!6]PUV_R__V!GVPVWVNYV!

-+!< D]Z_RdVZYR!8VaVWR!R!FR^[ZY^NOVWR!GHB 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

-,!< HVXVYT Y`ZaZ HR^_Z IYVPZ [R] Wh;QVWVdVN 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o +d X\V[W!A(N(;(



G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

<[Qa_!_aW!`SYW!a^USZ`W!o ;XSZQ[!Q[Y\XS__Wb[

?' DLRH BPJOPLKLSYL

--!< HVXVYT Y`ZaZ HR^_Z IYVPZ [R] Wh;QVWVdVN 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!@ZXON]QN

-.!< FVSZ]XN!QRWWN!WRTTR!`]ONYV^_VPN AN^^N!8N]]N]N

-/!< DVN__NSZ]XN!=R^_VZYNWR!8]RQV_V!<Z]XN_VaV' VA5_R]VN JN]R^R&!H]VR^_R&!=Z]VdVN&!DV^N&!8`YRZ

-0!< D]ZOWRXN!8ZYaRYdVZYR!IB>!g Y`ZaN![]Z[Z^_N 8]RXZYN

-1!< DVN__NSZ]XN!' E`Z_N!' BZ]XR!IB>!' 7>A JN]R^R

-2!< FRPR[VXRY_Z!QRW!Y`ZaZ!PZQVPR!PZY_]N__V!VY!GVPVWVN 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!C6DD8!GVPVWVN

-3!< DVN__NSZ]XN!TR^_VZYNWR!8<D!' 6__Z!QV!VYaV_Z!R!QVSSVQN![]Z_(!B(!1.2)P+!QRW!*0(*0(,*,- GNWR]YZ

.*!< DR^N]Z!PN[V_NWR!QRWWN!P`W_`]N!,*,.!R![]Z[Z^_N!Z]TNYVddNdVZYR!8BC DR^N]Z!

.+!< FVPUVR^_N!QRWWN!^RQR!QV!8NTWVN]V![R]!WN!8BC!QV!XNTTVZ!,*,. 8NTWVN]V!

.,!< 6[[WVPNdVZYR!QRWWN!@RTTR!,+!N[]VWR!,*,-!Y(!.3&!;\`Z!8ZX[RY^Z 7ZWdNYZ

.-!< ;\`Z!PZX[RY^Z!RQ!NSSVQNXRY_V!QV!GR]aVdV!QV!6]PUV_R__`]N!R!>YTRTYR]VN!' 8ZYSWV__Z!_]N!YZ]XR!QV!]NYTZ![]VXN]VZ 8ZZ]QVYNXRY_Z!C6DD8!GI9

..!< 6TTVZ]YNXRY_Z!6WW`aVZYR!;XVWVN'FZXNTYN <RQR]NdVZYR!;XVWVN!FZXNTYN

./!<
FVSWR^^VZYV!PZY!V!PZWWRTUV!R!PZY!VW!8B6DD8!]VT`N]QNY_V!VW!]`ZWZ!R!WR!S`YdVZYV![]VXN]VR![RP`WVN]V!^[R__NY_V!NWWR!PN]VPUR!N[VPNWV!

YRWWhNXOV_Z QRW 8ZY^VTWVZ QRWWhC]QVYR
<ZTTVN

.0!< DZ]_NWR!BNdVZYNWR!QRWWR!8WN^^VSVPNdVZYV!GV^XVPUR!;B;6 7RWW`YZ

.1!< 6[[]ZaN_N!R![`OOWVPN_N!WN!WRTTR!]RTVZYNWR!+,),*,-![R]!VW!]RPR[VXRY_Z&!VY!GVPVWVN&!QRW!Y`ZaZ!PZQVPR!QRV!PZY_]N__V! 8ZY^`W_N!FRTVZYNWR!C6DD8!GVPVWVN

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o +d X\V[W!A(N(;(



<[Qa_!_aW!`SYW!a^USZ`W

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

@( FOUK DSMRSONOV[O

.2!<
FWQVWS_`O QVWO^WYSZ`W S Y[`WbOeW[ZW \S^ ]aS_W`[ WZ YS^W`[ OXXpO\\XWQOeW[ZS 
RSXXpO^`( +, `S^ RSX 9@ 1/),*,-

8VWS`W

.3!<
GS^bWeW[!RW!WZT[^YOeW[ZS!_aXXS!UO^S'!OTTWROYSZ`W!S!Q[ZQ[^_W!RW!

\^[US``OeW[ZS
DS^aUWO

;bSZ`aOXW!WZ`S^bSZ`W!RSW!8[Z_WUXWS^W!BOeW[ZOXW

9WPO``W`[

9WM\Z!XOY]OV\[S!NK!XKY[O!NOQTS!AYNSVS![OYYS[WYSKTS!XOY!76D!NOT!*2(++(,-

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o +d X\V[W!A(N(;(



@\W]K!NSZMSXTSVK!NOTTO!MWZ[Y\^SWVS3

KQQSWYVKUOV[S

9WPO``W`[

FSXOeW[ZS!RSXXO!8[Z_WUXWS^O!BOeW[ZOXS!6ZZO!7aeeOQQVW

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o ,d X\V[W!A(N(;(



7(>QZ(!-0),**-&

6WNSMO!NOS!MWV[YK[[S!X\LLTSMS3

KQQSWYVKUOV[S

9WPO``W`[

FSXOeW[ZS!RSXXO!JWQS\^S_WRSZ`S!HWeWOZO!8OY\a_

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o -d X\V[W!A(N(;(



4[[S]S[i!NOS!;Y\XXS!AXOYK[S]S

4QQSWYVKUOV[S

9WPO``W`[

?Z`S^bSZ`W!RSW!8[Z_WUXWS^W!BOeW[ZOXW

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o .d X\V[W!A(N(;(



EaS_`W[Z!`WYS

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

;bSZ`aOXW!WZ`S^bSZ`W!RSW!8[Z_WUXWS^W!BOeW[ZOXW

9WPO``W`[

C\OZS[S!XWZ[S!KT!6WVZSQTSW!@K^SWVKTO

NK!XKY[O!NOQTS!AYNSVS!FOYYS[WYSKTS

DOQWTKUOV[W 6@A d 4Y[( 1 d 6WUUK -

/ *8067143 -120 W LPBNFOF KJNOF >G *JINFDGFJ 2>RFJI>GB A> K>MOB ABDGF 3MAFIF 8BMMFOJMF>GF FI HBMFOJ >'
% OBHF AF FIOBMBNNB ABGG> KMJCBNNFJIB(
% NOBK AF >Q>IR>HBIOJ AF OBH>OF@EB DFY >CCMJIO>OB FI KMB@BABIR>(
% BQJGPRFJIB ABDGF >MDJHBIOF QJO>OF FI *23 @JHB HJRFJIF&
7F NQFGPKK>IJ @JI G> CJMHPG> X? AJH>IA> NGOLKOP?Y B KJNNJIJ BNNBMB NBDPFOF A>G AF?>OOFOJ FI *JICBMBIR>&
4JNNJIJ BNNBMB FINBMFOF NF> ?HHZGJPCNJK BCHHZ4B. ABGG> +BGBD>RFJIB *JINPGOFQ> > )>NB 6BDFJI>GB$ >KBMO> KBM HZKAA?OGKJC >
OPOOF DGF 3MAFIF @EB K>MOB@FK>IJ @JHB >PAFOJMF$ NF> ?HHZGJPCNJK BCHHZ4B. ABGG> *JICBMBIR> J BNNBMB JDDBOOJ AF *JICBMBIRB
)MBQF A> NQFGPKK>MB BN@GPNFQ>HBIOB FI MBHJOJ B AF APM>O> GFHFO>O>&

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o /d X\V[W!A(N(;(



EaS_`W[Z!`WYS!o ;XSZQ[!Q[Y\XS__Wb[

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

@( FOUK DSMRSONOV[O

+!E ?_`W`aeW[ZS!8SZ`^[!GS^bWeW!S!FWQS^QVS HS^OY[

,!E @Oa^SS!6PWXW`OZ`W DS_QO^O

-!E @SUUS!_aXX$6^QVW`S``a^O @O`WZO

.!E C\S^O`WbW`x!aTTWQW[!XSUOXS!RSX!8B6DD8 8VWS`W

/!E C^RWZOZeO!GW_YO <S^Y[

0!E FS`S!RSXXS!D^[TS__W[ZW!HSQZWQVS 6^SO!8SZ`^[!HW^^SZ[!6R^WO`WQO!%DS_QO^O&

1!E 7WXOZQW[!RW!\^SbW_W[ZS!8B6DD8!,*,- 8O_S^`O!S!OX`^W!

2!E
<[^YOeW[ZS!RSW!\^SeeO^W!^SUW[ZOXW!OW!_SZ_W!RSX!9(@U_(!-0),*,-4!

OeW[ZW!QVS!WX!8B6DD8!WZ`SZRS!WZ`^O\^SZRS^S
<SRS^OeW[ZS!<^WaXW!JSZSeWO!=WaXWO

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o /d X\V[W!A(N(;(



EaS_`W[Z!`WYS

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

;bSZ`aOXW!WZ`S^bSZ`W!RSW!8[Z_WUXWS^W!BOeW[ZOXW

9WPO``W`[

@( FOUK DSMRSONOV[O

3!E

4V[SMSXK^SWVO!NOTTO!O]OV[\KTS!YSMRSOZ[O

NK![YK[[KYO!VOTTK!6@A!NOT!+.'+/(+,(,*,-

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o /d X\V[W!A(N(;(



G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

?W^SWVS!XOY]OV\[O!NK!XKY[O!NOQTS!AYNSVS![OYYS[WYSKTS!XOY!76D!NOT!*2(++(,-
$WT[YO!KTTO!00!QSi!YOQSZ[YK[O%

@( FOUS BYWXWVOV[S

01 ?Z`SU^OeW[ZS!RSX!FSU[XOYSZ`[!SXS``[^OXS!RSW!8[Z_WUXW!D^[bWZQWOXW!S!RSX!8[Z_WUXW[!BOeW[ZOXS ?Y\S^WO

02 FSU[XOYSZ`[ \S^ XO Q[_`W`aeW[ZS S XpSXSeW[ZS RSW 8[YW`O`W DO^W C\\[^`aZW`f ?Y\S^WO

GSXSeW[ZS!RSW!`SYW!RO!\[^`O^S!WZ!RW_Qa__W[ZS!WZ!8BC

6ZOXW_W!RW!SbSZ`aOXW!Y[eW[ZW!\S^bSZa`S!O!IRD

BYOZOV[K^SWVO

O!WYQKVS^^K^SWVO!NOS![OUS
;bSZ`aOXW!WZ`S^bSZ`W!RSW!8[Z_WUXWS^W!BOeW[ZOXW

9WPO``W`[

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o 0d X\V[W!A(N(;(



GSXSeW[ZS!RSW!`SYW!RO!\[^`O^S!WZ!RW_Qa__W[ZS!WZ!8BC

6ZOXW_W!RW!SbSZ`aOXW!Y[eW[ZW!\S^bSZa`S!O!IRD

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o 0d X\V[W!A(N(;(



GSXSeW[ZS!RSW!`SYW!RO!\[^`O^S!WZ!RW_Qa__W[ZS!WZ!8BC

6ZOXW_W!RW!SbSZ`aOXW!Y[eW[ZW!\S^bSZa`S!O!IRD

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o 0d X\V[W!A(N(;(
=
LN

LS
K
H

AZdVZYV!YZY!NYPZ]N!_]N__N_R!VY!8BC

6]TZXRY_V!_]N__N_V!YRWWZ!^[NdVZ!QRQVPN_Z!NW!

<ZP`^!^`V!_RXV!`]TRY_V

E`R^_VZY!HVXR

AZdVZYV!VYR]RY_V!NW!FRTZWNXRY_Z!8BC

QN!_]N__N]R

VY!WNaZ]NdVZYR

^`[R]N_V



GSXSeW[ZS!RSW!`SYW!RO!\[^`O^S!WZ!RW_Qa__W[ZS!WZ!8BC

6ZOXW_W!RW!SbSZ`aOXW!Y[eW[ZW!\S^bSZa`S!O!IRD

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o 0d X\V[W!A(N(;(
=
LN

LS
K
H

AZdVZYV!YZY!NYPZ]N!_]N__N_R!VY!8BC

6]TZXRY_V!_]N__N_V!YRWWZ!^[NdVZ!QRQVPN_Z!NW!

<ZP`^!^`V!_RXV!`]TRY_V

E`R^_VZY!HVXR

AZdVZYV!VYR]RY_V!NW!FRTZWNXRY_Z!8BC

QN!_]N__N]R

VY!WNaZ]NdVZYR

^`[R]N_V



G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

GSXSeW[ZS!RSW!`SYW!RO!\[^`O^S!WZ!RW_Qa__W[ZS!WZ!8BC

6ZOXW_W!RW!SbSZ`aOXW!Y[eW[ZW!\S^bSZa`S!O!IRD

AYNSVO!NOT!;SWYVW
7K!SV]SKYO!KQTS!AYNSVS!OV[YW!ST!+.!VW]OULYO

6@A!+.!d +/!NSMOULYO!,*,-
FYKUS[O!MWTTOQKUOV[W!K!NSZ[KV^K

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-!o 0d X\V[W!A(N(;(



G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-

FSXOeW[ZS

6WVMT\ZSWVS!NOT!BYOZSNOV[O!6@4BB6

4YMR(!9YKVMOZMW!?SMOTS



>eGPPSMSW NS BYOZSNOV^K

YSVQYK^SK!S!MWTTOQRS!XOY!TK!XKY[OMSXK^SWVO

4YYS]ONOYMS"

G99=6=A!7= BD8E=78@I4

6A@98D8@I4!

@4I=A@4>8!

78;>=!AD7=@=

8VWa_a^O!RSW!XOb[^W

9;@;=6M?CB;!8CBGI@H?J6!6!76G;!F;=?CB6@;!o 3!Z[bSYP^S!,*,-


